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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L Aot ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
tomel,snin, en ymet hzinenl,itbalde dai sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahiive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyetts tezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir galiiyetin mimessii
Olabilirer. Celren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagibim
ve memleketin her kogesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Tirkistkbalini eviad! e, b ahval vegertinde
dahi, vacifen; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur

A




SUNUS

Hac1 Mustafa Miidiiroglu Ortaokulu ilgemizin kokli okullarindan biridir. 1995 yilinda yapimi tamamlanip ayni y1l Anadolu Lisesi olarak
egitim ve ogretim ¢alismalarina baslamustir.  1995-2004 yillart arasinda Anadolu Lisesi olarak hizmet vermistir. 2004-2012 yillar arasinda
Ikogretim Okulu olarak hizmet vermistir. 20.06.2012 tarihinden bu yana da ortaokul olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planin hazirlanmasinda gérev alan ve ylriittiiglimiiz ¢aligmalarda fedakarca gayret gosteren 6gretmen arkadaslarima, okulumuzun

daha 1yi giinlere ulagsmasi i¢in yapacagimiz ¢alismalarda bizlere katki sunacak tiim egitim camiast dostlarina katki ve emeklerinden dolayi
tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Abdullah EREZ

Okul/Kurum Mudiri



Icindekiler

SUNUS ...ceiteiireiereseesisessisesissessssssessesestsessesssessssestssessssessssesestssessesssessesessssessesessssesestssesssessssesessssestesesssesessssestesessesesssesessssessosesssssensses HATA! YER iSARETI TANIMLANMAMIS.
TCINDEKILER ....veeuieeeeeeeieeeeeessesteesnesesessnessessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessesssessessessesstessessessesssessessessssssessessesssessessessans 4
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....cveueeteueetererersreeesessssesesssessssessssessssssessssensesesssssssssssenssssnsssesesssssnsssentsssssssesensssestssesessssensesenssssstssessssessnssssntesesensesentsssnsessssnsssensanes 5
BOLUM 11: DURUM ANALIZI..c.uveerveereeiseeeseeiseeisseessesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnses 6
OKULUN KISA TANITIMI wueutuntensensenseneneenssnssnsensenssnssnssnsenssnssnsssssssssssnssnssnssssesssnssnssnsssssnssssssssnssnssnssnsenssnsssssssnssnssnssssssnssnssnssnsenssssssssnssnssnssssenssssssssnstnsenssssenessnssnsenstnsensessesssnennsens 6
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7
PAYDAS ANALIZI ..ottt et et e ettt e et et et et s e s e s e e e eaeeses st et et et eeeeeseeeeeeeseee s et et eeseeeeeeeeeeenen et t et et et eseeeeeseteseeeet s et et et et ee et eeeeeen ettt et et et et eeeteeeteeee st et et et eeneeeeeeaeenenenenenanns 12
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI c.veeeeeureeeeeteeeeeeteeeeeeteeeeeiteeeeeeteeeeeeaeeeesteeeeessseeeeasssaeeaseeeeesseeesasseseeasteseeeasseeesasseeeenssaseeansseeeaasseeeensssseeenseeeeaassseeenssseeeansseesasseseensseeeennnrens 32
GELisiM VE SORUN ALANLARI ettt ttnettnetueetnsetneesnsesnsenesessssnsessssssnsssnssenssenssesnsssnssssssssnsssnssssssssssesnssssssssnsssnsssnssssnsssnssssssssnsssnsssnsssssssssssssssssnsssnsssnsssnssesnsssnssssnstansssnsssnssesesernsesnseeseessnnes 34
BOLUM 111: MiSYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER ......coueeutiveeeriereeeissessesseessessesseessessessessessssssessessessssssessessssssessessesssenssessessesssessessesstssssssessessssssessessesstenssessesstsssessessesssossessessens 37
IVHISYONUMUZ .ottt ee et e et tee e s et eeeseaeaseseeees et et aseseataseseneaeeseetasesantaeassetaseseneaeaseetaseseneaeeseetaseseneaseseataseseneaeaseatasaseneaeaseetaseseneneeseetaseseneaeesentaseseneneasentasaseneneeseneaseneneneas 37
VIZYONUDMUZ ..ottt ettt e e eae et e e e e et eeesae e eaeee et esese et eresa et esesaemtesese et eseseemeeseseeetesessemtenesaeeseseseemtesesaeateneseemsereseensereseamseneseenteseseensereseensereseensenesaesereseessenesaesnenens 37
TEMEL DEGERLERIMIZ veeeteeeeeeeeee ettt eeee et et ee et et e e eetaseuestaseseetaseueaeaseeeeeasesaneaseeeataseseneaeeeeateseseneaseseaeases et esessaeaseseneeeeseaseseseneaseseseses et eeestateseneaeeseseaseseneeseseneaseseeeaaneeseneeeeneneas 38
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER ......cceeeueiuiieeeeesesseisesseesesssessesssssssssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesstsssessessessssssessessessssssessessssssessessesssessessensens 39
TEMA Iz EGITIM VE OGRETIME ERISIM.....ouovivivevevieieeectctetesesessteeeeete e et esesessassesesesessssssssssesesesesesssssasaesesesasessss st st eseses s s e s sasaesesas s ases s e et et et et s e sessasseses s essesea st eteses et s snssasantesessasas 39
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIVIASE <. tveveeteeee e eee e teeee e teeeeeetaseseatseessateseseasasessasesesessasessasasesensssessasesesessasessasesesessesessasasesessasestasesesensesessasesesesssseeasssenennas 42
TEMA 11 KURUMSAL KAPASITE ..ottt eeeeeeeeeee et seeseetasesetssesetasenenseseseesasesansssesesasesentassseesasesentaseseasases et asensesasesenessensasesesesesseseasesesesseseseasasenesessessaseresessssensaserenesassesasereneneas 46
V. BOLUM: MALIYETLENDIRIVIE ....uveeveeeeeeeiseesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnnes 48
EKLER: «veveeueeeeeeseeseeeessessesseessessessesseesssssessessesssessessesstessessessssntessessesstessessesstsntensessesstensessessesstensessesstsntensessesstsnsessessesstensessesstsntensessesntsnsessessesstentessessesstesessesntensessessesntensessesness 49



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
ABDULLAH EREZ OKUL MUDURU | IZZET ORAL MUDUR YARD.
IZZET ORAL MUDUR YARD. OZGE KAYHAN OGRETMEN
OZGUR ARAS OGRETMEN BETUL KOKSAL OGRETMEN
LEVENT OGUZ OKUL AILE BIR. BSK | AYSEL ULGER OGRETMEN
SELMA OZTURK OGRENCI VELISI GUZIN KOKER OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak tizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2019-2023
stratejik plani hazirlanmstir.

Haci Mustafa Miiduroglu Ortaokulu olarak en biiytik amacimiz, yalnizca mezun yetistirmek degil, girdikleri her tiirlti ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek dgrenciler yetistirmektir. Bu nedenle;
Hac1 Mustafa Mudiiroglu Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almus,
varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ¢lctide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Haci Mustafa Miidiiroglu Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BALIKESIR Ilcesi: BURHANIYE
Adres: Ogretmenler Mah. Dr. Rifat Cad. No: 81 Cografi Konum (link): https:/ / goo.gl/maps/s34EHeCQsZr
Telefon Numarasz: | 0 266 416 31 95 Faks Numaras: 0266 416 31 95
e- Posta Adresi: 736979@meb.k12.gov.tr Web sayfasi adresi: burhaniyehmm.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 736979 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayis1 28

Kiz 94 Kadmn 13
.l Ogretmen
Ogrenci Sayis1: Erkek 102 Erkek 10

Sayis1

Toplam 196 Toplam 23
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 18 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 500TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 8 11 19
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 2 2
Yardimci Personel 2 1 3
Guivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 15 13 28




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 15 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 15 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 65 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 595 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2601

Okul Kapal1 Alan (m2) 595

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 90

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayis1 10

Diger (....cceeeeent)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 9 8 17 7-B 8 11 19
5-B 7 11 18 7-C 9 8 17
8-A 8 9 17
6-A 9 11 20 8-B 9 7 16
6-B 9 10 19 8-C 9 7 16
6-C 8 10 18
7-A 9 10 19

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

10



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 17 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 50

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 10500 10500
2018 12500 12500

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

12



1) Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

verilen cevap

2) Okul miuidurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

|5

m4

2

ml

m5
ma

2

ml
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3) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4) Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur.

m5
4
=3
m2

ml

m5
i
m3
u2

ml

14



5) Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

m5

mi

2

ml

6) Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinur.

H5
m4
m3
2

ml

15



7) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

9) Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

m5
m4
E
m2

ml

m5
m4
m3
2
ml

16



verilen cevap

10) Okulun ici ve dis1 temizdir.

verilen cevap

11) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

m5
m4
3
2

ml

)
m4
m3
m2

ml

17



verilen cevap

12) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

verilen cevap

mS5
m4
m3
H2
ml

mS5
m4
m3
H2
ml

18



Ogretmen Anketi Sonuclari:

1) Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarmn katilimiyla alinir.

verilen cevap
5
15%

m5
4
m3
2

mi

ms5
m4
=3
m2

[ B

19



3) Her tirlt odiillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir.

m5
|
m3
m2

ml

m5
mi
m3
2

ml

20



5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

m5
m4
m3
2

ml

u5
m4
m3
2

ml

21



7) Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

=5
m4
w3
m2

ml

8) Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

22



m4
3
2

ml

9) Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

|5
m4
H3
2

|l

10) Yoneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarin vs. calismalarini yapar.

23



m5
m4
m3
2

ml

11) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

verE-n

m5
m4
m3
2

ml

12) Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gitincellerim.

24



Veli Anketi Sonuglari:

ms5
m4
m3
m2
m1

1) Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2) Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

m5
4
m3
2

mi

25



4
48%

m5
ml
m3
2
m1l

3) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

> ilen cevap

4
26%

4) Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

m5
4
m3
m2

ml

26



5) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

len cevap

6) Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

m5
ma
m3
2

ml

m5
m4
m3
m2

ml
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8) E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorum.

28



9) Cocugumun okulunu sevdigini 6gretmenleri ile iyi anlastigini diistiniiyorum.

10) Okul teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir.

5

m4

2

ml

ms
m4
w3
m2

ml
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arilen cevap

11) Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

verilen cevap
1
14%

12) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

m5
m4
H3
2

|l

m4
m3
2

ml
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12%

verilen cevap
1

5
22%

)
m4
m3
2

ml
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/ mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin siniflar bazinda standartlara uygun olmasi
Calisanlar Okulumuzun hijyenik ve temiz olmasi
Veliler Belli bir cevre (mahalle) okulu olmas:
Bina ve Yerlegke Okulun bulundugu bolge icinde iyi bir kamuoyu imajinin
bulunmast
Donanim Okulun teknolojik altyapisini hazir olmasi
Biitce Velinin ekonomik durumunun iyi olmasi

Yonetim Stiregleri

Liderlik davraniglarmi sergileyebilen yonetici ve calisanlarin

bulunmasi

Iletisim Stirecleri

Belli bir okul kultiirtintin ve disiplininin olusmus olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Anne babalarin ayr1 olmast

Calisanlar Ogretmen niteliklerinin yetersiz olmasi

Veliler Velinin ilgisiz olmasi

Bina ve Yerlegke Binanin 20 yillik olmast ve bu nedenle pencere ve kapilarin eskimis
olmasi

Donanim Bilisim laboratuari, kiittiphane ile Sosyal ve kiilttirel etkinlikler icin
bir alan (¢ok amacl bir salon ) olmamasi

Bitce Yeterli maddi destegin olmamasi

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

Veli ve 6gretmenler arasindaki iletisim zayiflig1

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Velilerin okula bakis acilarinin olumlu olmasi
Ekonomik Genglesen 6gretmen kadrosundan faydalanma firsat
Sosyolojik Okulun cevrede saygin bir kurum olmasi
Teknolojik Okulun teknolojik altyapisini hazir olmasi
Mevzuat-Yasal Yasal yapinin uyumlu olmasi
Ekolojik Okulumuz cevresinde bulunan arazilerin okula kazandirilabilecek

durumda olmasi
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Tehditler

Politik CIMER vb. sikayet sistemlerinin amaclar1 disinda ve yanls
kullanilmast  sonucu  6gretmen ve idareci moral ve
motivasyonunun diismesi

Ekonomik Fiziki acidan binanin eskimesi ( pencereler- kalorifer- elektrik ve su
tesisat1 gibi)

Sosyolojik Bosanmuis ve problemli aile sayisinin artmasi

Teknolojik Teknolojik altyapinin eskimesi

Mevzuat-Yasal Her seyi devletten bekleme aliskanlig1

Ekolojik Siddetli rtizgarin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi,

Guivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okulumuzun Okullasma orani ytizde 100 dur
2 | Okulun Devamsiz 6grencisi yoktur
3 | Ogrenciler okula uyum saglamaktadir
4 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere destek verilmektedir
5 | Yabanci 6grenciler okulumuza gelmektedir

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okulun basaris yiiksek olmasi

2 | Ogrencilerin sosyal ekonomik durumu iyi olmasi.
3 | Sinf tekrarina kalan 6grenci olmamasi

4 | Farkli 6gretim yontemi secilmesi

5 | Ders arag ve gerecleri yeterli olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmeler mah. Dr.Rifat cad.no:81

Bilgisayar ve akilli tahta olmasi

Tasimal1 egitimin bulunmas:

Okul temizligi iskur ve hizmetli tarafindan yapiliyor.

Ul | W [N | =

Okul Miudirt ,6gretmeler ve calisanlar1 uyumlu ¢calismaktadir.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

~ : '
v,-Y'ZyOnQ

MISYONUMUZ

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik
fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri
gelismis, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine
yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, 6grenmeye ve
yenilige agik, entelektiiel, cesaretli, ¢ok yonlii
gelisime acik, ulusal kiiltiiriinii 6ziimsemis,
degerlerine sahip cikan, kiiresel diigiinen bireyler
yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Egitim ve 6gretim hizmetlerini cagdas olgiitler
dogrultusunda yiiriiten, siirekli gelisen, nitelikli,
yenilik¢i ve farkindalik yaratan, kapsayici egitime
onem veren, 2023 vizyonunu benimseyen bir
kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Ulusal ve uluslararasi degerleri kavrayip benimsemis, kendi 6z disipline sahip, insan haklarina saygili, sorgulayan, arastiran, yaratici, grenmesinin sorumlulugunu

alan, 6zgiivenli, mutlu, saglikli, sosyal hizmet duygusu gelismis, ¢evresel sorunlara duyarli, Atatiirk ilke ve inkilaplarini igsellestirmis, basarili bireyler yetistirmek.
2-Ogrencilerimizi her yoniiyle tanir, onlarmn yeteneklerinin gelismesi icin uygun ortamlar yaratmaya ¢aligsmak.

3-Ogrencilerimizin teknolojiyi 6ziimsemelerini, teknolojik gelismelerden her firsatta yararlanmalarim saglamak amaciyla onlara zengin dgrenme ortamlari sunmaya

caligiriz.

4-Sunacagimiz egitim kalitesinin, ¢alisanlarimizin kalitesi ile basladigina inanan bir kurum olarak; okulumuzda adil, giivene dayali iliskiler, sevgi, saygi, empatik

yaklasim, goniilliiliik, calisma ve siirekli 6grenmeyi 6nde tutariz.
5-Yonetim, 6gretmen, ¢aligan, veli ve 6grencilerimizle birbirine kenetlenmis, paylagimci ve karsilikli sorumluluklarin bilincinde olan giiglii bir aileyiz.

6-Tlim ¢alisanlarimiz, is birligi ve dayanigsmanin 6ne ¢iktigi bir ¢aligma ortaminda bilgi ve birikimlerini paylagarak demokratik bir ortamda islerini severek yapar.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  |2020  [2021 | 2022 | 2023
—— r— . 5 5 5 3
PG1la Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit 908 | %99 %100 %100 %100 100
yaptiranlarin orani (%)
b [lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil %90 %100 %100 %100
PG.11. okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: %60 %70
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 %100 %100 %100
e 0 %100 | %100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0
. . 0 %2 %1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

112 ]?evarr.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Eyll
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devams1zl1k“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylhk Rehberlik Servisi Her aym son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

1.1.4 |kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor [ Midiir Yardimcisi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 |[Okulis giivenligin saglanmasi Okul idaresi Eyliil 2020

1.1.6 |Destek egitimi ihtiyac1 duyan ¢ocuklarin belirlenmesi Ogretmenler Her sene basinda

1.1.7 |Ogrenci velileri ile goriigmek Ogretmen Ekim 2019

1.1.8 |[8.siuf 6grencilerine meslek tanitiminin yapilmasi Rehberlik Servisi Her egitim 6gretim yilinda
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basar1 ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar: gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
0, 0, 0, 0,
PG.1.1.a Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci orani %70 | %80 /085 /090 #0100 #0100
PG.1.1.b .. v x .
Etiitlere katilan 6grenci orani %65 %70 %75 %80 %85 %95
0, 0, 0, 0,
PG.L1c. Sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani %70 | %80 /085 /089 /90 4100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Yetistirme Kurslari Tim 6gretmenler 18.09.2019
1.1.2 | Etiitler Ttm 6gretmenler 18.09.2019
1.1.3 |Sportif faaliyetler Beden Egitimi Ogretmeni  |18.09.2019
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
0,

PG11a Yazli Snavlarin Ortalamast %70 | %75 | %80 | wes | 290 | %95

: : : : .
PG.1.1.b I(;;ZfllYerlestlrme Sinavlar1 puan ile yerlesenlerin 0495 %498 %98 9499 %100 %100

0,

PG.11c. Kitap okuma Orant %97 | %98 | %99 | %100 | 00 | o100
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Eylemler

*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Mesleki Tamtim Okul idaresi 20.04.2019
1.1.2 |Deneme sinavlarinin yapilmasi Okul idaresi 20.03.2019
1.1.3 |Kitap okuma Okul idaresi Her hafta belirli saatlerde
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0] e .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
0, 0 0
PG.3.1.a Destek Egitim Odasi yeterlilik oram %90 %90 %100 %100 %100 %100
0, 0, 0
PG.3.2.b Okul fiziki durumun diizeltilme orani %70 %80 %90 %100 %100 %100
0, 0, 0, 0
PG.3.3.c. Okul giivenliginin saglanmasi %88 9095 %100 %100 %100 %100
PG.3.3.d.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Destek egitim odalariin saglanmasi Okul idaresi 20.07.2019
1.1.2. |Okul sinif kapilarinin ve simif pencerelerinin degistirilmesi | 5] aile Birligi 20.09.2020
1.1.3 |Okul giivenliginin saglanmasi Tiim okul calisanlar: 20.07.2021
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 14000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 2000 3000 3000 11000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15000 17000 18000 75000

SOPEANVENE] 20000 23000 25000 100000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullumuzda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlandik.
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